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RINGIGSAN
Sinergi antar ** O-:,!: masjh tlys diperlukan dalam pengembangarproduk unggulan daerai orrna menlapkan UMKil-;;;;'-emasuki pasar bebasMEA (Masvarakat Ekon'omi A.#il;;';;"ffi",*ru, rahap r rerahdihasilkan produk unueuran produk cryspi ,trn'.rn j',Jp.oduk 

terstandar denganprRr No. zoztszqsl-,:7zt_29 o- ;;:ri;;;i:,#::;"r,;nru terah diperoreh 2(dua) varian ungguran remir1f,11,t "n;;;;;;;;;liur merarui uji hedonikdan tes organolaptik. penelitian lanjutan ini ,a"tan perJnan perluasan pangsapasar sacara regional, vaitu wirayah Surabaya au, siffio sebagai kola wisaraproduk unggulan rkan. Metalui p*"rir*, r(ll: ii *u;: ini diharapkan akandiperoleh segnentasi perluasan nlsg lokal au, ."gloni yang berdampak padaperluasan produksi. *t, 3"l_"]n*-;i J;'b";;pak pada percepatanpencapaian progam ketahanan pangan propinsi Jatim. )

Penelitian ini menpsunaka; p"na"iutur- tuuiiatif au, kuantitatif dengan

il::l[Jff i,;:"#;:hi:lrt ;aal iu',ri'-'J,,"L 
. "*" p". ;i;;;

ditemui-(.d;ffi :'#f; ia!ffi il,iTi:,!r::'"fl Sl.iffi #l*,"trlT:*fAdapun tekrik pengambilan ditarya adalah i"cr, ir.il oiscassion (FGD) di
!l 

ustSr;klu{9r, sehingga aiperoleh" dara p""".irr_lr"f* di masyarakar agarclapat dianalisis sebagai data. perluasan ir-a* ,_r''6"rLmpak ekonomi bagiUMKM industri Sunduk Crispy.
Suwey pasar untuk mengetahui bagaimana respon pasar di Surabaya danSi99y," vire dapat menjadi p"r- 

T-1a1 i.l-lutnyu arri i.oa* Sunduk Cnspyrnr telah selesai. Dara-dara vang sudah diperolefi J# 
"r,gt;:rg" telah dianalisisPara surveyer jug" telar mengekspror kondisi tor*o,!n Lrponden di masing_

fTinc .*1a1=1 tu;uan yang tersebar di sr.ubuy; ;;"i;doarjo. produk Sundukcrrspy terbukti dim inati konsum"l 
.k1"ru a"ii f,a; l"iru*r_ awal produksunduk,crispy yang dilakukan setelah pengambiruo simfer di seruruh rokasikeseluruhan mencapai lebih dan l5o br.h ;;;"k'iunT#c.,.pr. Hal ini jugadiperkuat dengan hasil analisis sratrstik d;;; ,".." fra ini menunjukkanbahwa produk Sunduk Crisnv cukup diminati 

"1"; 

-k;;;." 
di Surabaya dan

Idour::. sehingga .ungut ..-*gkinkan untuk ;;;;k* produk SundukCrispy di Surabaya dan Sidoario. Kinsumen p"i"rr"l J* i..auk Sunduk Crispyini adatah ibu rumah tangga dan p.r"ril;;;i;;jr;;;* tinskat ekononrimenengah atas.
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PRAKATA

puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SW'Imemberikan *r, ,".,, -"::-_ :.:': ^'1 t*,Tuhan yME yang rerah

ffiffi dIrfi :Hil.rT}r..ffi;rffi #:;*;
Bisnis Makanan B".o**'nr* 

- Daerah Melarui R

penelitian l-iu*'***u"' ""0'0"*-*t""1ff1ircan 
Kelornnok

regional, yaitu wirayah 

ini adalah penelitian perluasz

uagguran ikan Me,arui r#;:ffi jI"# ,;[f iL:i'#',:::T
segmentasi perluasan pasar lokal ,; --_^:-,'z 

tnt 

_ 

oriarapkan akan diperoleh

produksi. 6bih lanjut, ," 'ou' 
dan regional yang berdampak pada perluasan

kesejahteraannel-- ;:#ffi;j;"** akan meningkatkan omzer dan

Kami, tim peneliti rner

masih belum sempuma 0"""* 
sepenuhnya jika hasil draft laporan akhir ini

menerima saran dan *n*' 
tt'"t'ukan perbaikar' oleh karena itu, kami

penelitian ini berikutrya. 
yang membangxrn untuk perbaikan/revisi 

laporan

, 
Akhir kat4 kami sampaikan terimakasih kepada senberperan serta dalam penelitian -",,-,,- r:;:-,' 

^spaqa semu'il pihak yang telah

dari awar ,r.r, ;.. ;: 
maupun dalam penvusunan laporan kemajuan ini

;il::-#.fl:';**::Il1-i"ff rff #*r
prakik. t mernberikan manfaat secara akademik maupun

Peneliti
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BAB I

PENDAHULTJAN

A. Latar Belakang

Synergi atau sinergi secara konsephral dapat digunakan mencapai

tujuan bersarna antar stake holder. Synargt didefinisikan sebagai

"cooperotive interoction among group especially among the acquired

subsidiary or merged parts of d corporotion that creates an enhcmced

combined effect " yang mengandung arti hanya dengan interaksi yang

kooperatif, maka hasil maksimal dapat dicapai (Kamus American Websters

Dictionary). Selanjutnya, Silower (199g) dalam buku .,Synergt 
Trap,,yutg

dikutip oleh Lubis (tanpa tahun), mengemukakan dasar_dasar sinergi yang

terdiri dari visi strategis, strategi budaya, kekuasaan dan budaya, integasi

sistem dan investasi awal untuk memperoleh imbalan sebagai premium.

Konseptual sinergi ini telah diterapkan beberapa stake horderdi penelitian

tahun I, yaitu pengembangan rintisan produk unggulan daerah. Adapun

pihak-pihak yang telah bersinergi di tahun I meliputi Unesa, KUD Mnatani,

nelayan ikan, kelompok bisnis (JMKM) makanan ikan sunduk cryspi,

Dinas Kesehatan Kabupaten Lamongan, beberapa koperasi konsumen dan

pusat oleh-oleh di Surabaya dan Sidoarjo.

Penerapan konseptual sinergi masih diperlukan dalam pengembangan

produk unggulan selanjutnya mengingat UMKM di lapangan rnasih kendala

di pemasaran. padahal pembelakuan pedagangan bebas MEA (Masyarakat

Ekonomi ASEAN semakin dekat. penelitian tahun I telah menghasilkan; (l )
produk terpilih berupa dua varian olahan ikan yarg diberi Sunduk Crispy,

I



(2) berstandar mutu; (3) melalui uji hedonic dan tes organolaptik; (4)

memiliki sertifikasi layak edar. Namun, UMKM ikan Sunduk Cryspi ini
hanya mampu menjual ke tetangga dan menjual menggunakan tetangganya

sebagai perantara (Surjanti, dk*: 2015) Masalah pemasaran yang dihadapi

UMKM makanan dalam pengembangan produk unggulan daerah Kabupaten

Lamongan ini sama seperti hasil identifikasi oleh Fonni Helmince, S.pi.,

M.Si. selaku (Kepala Seksi promosi dan pemasaran) Dinas Kelautan dan

Perikanan Provinsi Sulawesi Tengah.

Upaya perluasan pasar ini didukung oleh

Lamongan sebagai penyedia bahan baku produksi

potensl

Tahun

Kabupaten

201 I total

produksi ikan di tamongan mencapai 107.922,63 ton. produksi ini adarah

yang terbesar dari totat produksi perikanan yang mencapai 1,3 juta ton di

Jawa Timur. Lamongan memiliki potensi perikanan budidaya dengan luas

tambak 1.750,40 hektar, pembudi daya 159.440 orang dan kolam 341,66

hektar. Sedangkan tahun 2012 lalu, untuk hasil ikan tangkapan nelayan

nrencapai 72.000 ton pertahun. Berum lagr ditambah hasil ikan budidava

37.000 per tahun (sumber: Bappeda Jatim).

Potensi ketersediaan bahan baku ikan Kabupaten Lamongan

mendukung perluasan pasar potorsional di tingkat regional, Jawa Timur
(Jatim). Hal ini karena program pengembangan produk Sunduk Crispy

semakin berpeluang dipasarkan lebih luas akibat adanya program ketahanan

paugan Pemprov Jatim, yaitu ..Gerakan Makan Ikan Dan Upaya

Standardimsi Kualitas Ikan Dan Olahan Ikan Guna Menyongsong

Masyarakat Ekonorni Asean,, (Surabayabisnis.conr, 20 1 5). provinsi Jawa

2



Timur menargetkan konsumsi ikan oleh masyarakat menyamai konsumsi

ikan secara nasional yukni 35 kglkapita per tahun. Saat ini konsumsi ikan di

Jatim baru 25 kgkapita per tahun. Karnpanye makan ikan ini juga tetah

dilakukan oleh Forikan Kabupaten/kota untuk mendorong perungkatan

konsumsi ikan di Jatim (IGnalsatu.com, 2014).

Pasar Regional Surabaya dan Sidoarjo menjadi vsaran uama upaya

perluasan pasar karena dukungan kebijakan dan karakteristik konsumennya.

Pemerintah kota Surabaya saat ini juga sedang berfokus pada Socrates

Award untuk kategoi future ctty kota masa depan) yang salah satu

kriterianya adalah kestabilan pangan. Sebuah kota yang berorientasi pada

masa depan wajib mempunyai konsep ketahanan pangan yang handal.

Konsep ketahanan pangan dengan berbagai inovasi juga telah ditakukan,

salah satunya adalah dengan meningkatkan konsumsi ikan

(llumas.surabaya.go.id, 2014). Di sisi lain, Sidoarjo memiliki potensi

perikanan cukup tinggi, namun konsunsi ikan masyarakat Sidoaq.o masih di

bawal standar Nasional (Dprd-sidoarjo.go.id, 2013). Hal ini menjadikan

Surabaya dan Sidoarjo pasar yang menarik untuk pemasaran produk kispi
ikan sunduk.
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